
   

   

òOur Mission  is to pro-

vide educational opportu-

nities, climbing experienc-

es, advocacy to protect our 

climbing resources, and 

stewardship of the Arizona 

Outdoors by promoting 

volunteerism and commu-

nity engagement.ó 

)Î 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅȡ 

§ Guide to Valley Rock 
Gyms 
§ Womenõs Climbing 

Festival 
§ Weaverõs Needle Re-

view  
§ Lessons learned 

among Red Rocks 
§ The Homestead 
§ Canyon Corner 
§ And More!  

/ÕÒ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ нлму ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǘŀǊǘΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ  {ǘŀƴ tŀƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ {ƻ ¢I!bY ¸h¦ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 
.ƻǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ  ǘƘŜ ƭŜŀŘΣ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀƴπ
ŎƘƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŜƭƭƻǿ ŎƭƛƳōŜǊǎ ƻǳǘΗ  

{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ /ƭƛƳō ƻƴΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƻΥ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪŀǊƛȊƻƴŀƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎŎƭǳōΦƴŜǘ  

for inclusion into theò The Mountaineer! 

¢ƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƭǳō  ²ƛƴǘŜǊ нлму 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ 5ŀǾƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 



 н 

 н 

¸ŜǎΣ L ƪƴƻǿΥ ǘƘŜ tƭŀǘƻƴƛŎ ƛŘŜŀƭ ƻŦ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊƻŎƪΦ wŜŀƭΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǊƻŎƪΣ ǿƛǘƘ ōƛƎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ 
 
.ǳǘ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ƛǘϥǎ ǘƻƻ ƘƻǘΣ ǘƻƻ ŎƻƭŘΣ ƻǊ ǘƻƻ Ǌŀƛƴȅ ǘƻ ŎƭƛƳō ƻǳǘǎƛŘŜΦ hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƭƛƳō ŀƊŜǊ ǿƻǊƪΦ hǊ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŘƻŎǘǊƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎκǇƻǘŜƴǝŀƭ {hκǎƪŜǇǝŎŀƭ ōǳŘŘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘǊŀπ
ƳŀΦ  
 
9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƎȅƳΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻŎŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ όŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘύ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΥ 
 
!ǇŜ LƴŘŜȄ wƻŎƪ /ƭƛƳōƛƴƎ DȅƳ ƛƴ tŜƻǊƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƎȅƳ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƎǳƛŘŜ !Ƴƻǎ /ƻȄΣ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 
нллуΦ 
.ŀǎƛŎǎΥ моΣллл ǎΦŦΦ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿƛǘƘ мрлҌ ǘƻǇ-ǊƻǇŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ ǿŀƭƭǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ол ǘƻ оу ŦŜŜǘ ƘƛƎƘΦ {ƻƳŜ ǘƻǇ-ǊƻǇŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ŎƭƛǇǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ŎŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ 
ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ-ƻƴƭȅ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ мс-
Ŧƻƻǘ ƘƛƎƘ-ōŀƭƭ ǿŀƭƭΦ  
²Ƙŀǘ ŜƭǎŜΥ ²ŜƛƎƘǘ ǊƻƻƳΣ ǎƭŀŎƪƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ōƻŀǊŘǎΦ !ǇŜ LƴŘŜȄ 
Ƙƻǎǘǎ ƛƴŘƻƻǊ ŎƻƳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƻǳǝƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ 
CƻǊ ƪƛŘǎΥ bƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƎŜǎ сςмпΦ  
tǊƛŎŜǎΥ !Řǳƭǘ Řŀȅ Ǉŀǎǎ Ґ ϷмфΦ .ŀǎƛŎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ґ ϷттκƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΦ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ !a/ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
IƻǳǊǎΥ aƻƴΥ рǇƳςмлǇƳΤ ¢ǳŜǎςCǊƛΥ оǇƳςмлǇƳΤ {ŀǘΥ млŀƳςтǇƳΤ {ǳƴΥ ммŀƳςрǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ фтлл bΦ фмǎǘ !ǾŜΦΣ {ǳƛǘŜ ммуΣ tŜƻǊƛŀ !½ уропр 
LƴŦƻΥ ŀǇŜƛƴŘŜȄΦƴŜǘ ƻǊ сно-нпн-фмсп 
 
!½ ƻƴ ǘƘŜ wƻŎƪǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ YŜǾƛƴ 
ŀƴŘ YŜƴǘ .ŜǊƪΣ ǿƘƻ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ƛƴ нллп ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƪƛŘǎ ŦŜƭƭ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƻƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎΦ 
.ŀǎƛŎǎΥ мпΣллл ǎΦŦΦ ƻŦ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƛǘƘ мрлҌ ǘƻǇ-ǊƻǇŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ ну-Ŧƻƻǘ 
ǿŀƭƭǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƭƛǇǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎΦ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻǳƭπ
ŘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǾŜ ŀƴŘ ǘǳƴƴŜƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 
²Ƙŀǘ ŜƭǎŜΥ мл ŀǳǘƻ-ōŜƭŀȅǎ ŦƻǊ ǘƻǇ-ǊƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ȅƻƎŀ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛƻΣ ǿŜƛƎƘǘ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ bƛƴƧŀ ²ŀǊǊƛƻǊ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǊƛƎΣ ŀ ǘǊŜŀŘ-ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳǎ 
ǿƛǘƘ ǎƘƻǿŜǊǎΦ !½w Ƙƻǎǘǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŎƻƳǇǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ bƛƴƧŀ ²ŀǊǊƛƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ȊƛǇ-ƭƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

tǳƭƭƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎΥ ŀ ŎƭƛƳōŜǊϥǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ±ŀƭƭŜȅ ǊƻŎƪ ƎȅƳǎ  
.ȅ  !ƴŘǊŜŀ DŀƭȅŜŀƴ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  ƘǧǇΥκκŀǇŜƛƴŘŜȄΦƴŜǘκ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀȊƻƴǘƘŜǊƻŎƪǎΦŎƻƳκ 



 о 
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CƻǊ ƪƛŘǎΥ !ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ м-уΣ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ ŀƎŜǎ с-мнΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 
ŀƎŜǎ у-мфΦ 
tǊƛŎŜǎΥ !Řǳƭǘ Řŀȅ Ǉŀǎǎ Ґ ϷмфΦ .ŀǎƛŎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ґ ϷтнκƳƻƴǘƘ ƻǊ ϷтмрκȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řƛǎπ
Ŏƻǳƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ !a/ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
IƻǳǊǎΥ aƻƴκ²ŜŘκCǊƛΥ оǇƳςмлǇƳΤ ¢ǳŜǎκ¢ƘǳǊǎΥ оǇƳςтǇƳΤ {ŀǘς{ǳƴΥ фŀƳςтǇƳ όǇƭǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎϥ ƻƴƭȅ ƘƻǳǊǎύ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ мсппт bΦ фмǎǘ {ǘΦΣ {ǳƛǘŜ млрΣ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ !½ урнсл 
LƴŦƻΥ ŀȊƻƴǘƘŜǊƻŎƪǎΦŎƻƳ ƻǊ пул-рлн-фттт 

 
.ƭŀŎƪ wƻŎƪ .ƻǳƭŘŜǊƛƴƎ DȅƳ ƛƴ ƴƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ tƘƻŜƴƛȄ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмс ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛŎŜ ǊƛƴƪΦ hǿƴŜǊ 
/ƘǊƛǎ 5ƻŘƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ .ƭŀŎƪ wƻŎƪ ŀƊŜǊ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ tƘƻŜƴƛȄΦ 
.ŀǎƛŎǎΥ ¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅϥǎ ƻƴƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎ 
ƎȅƳ ǿƛǘƘ мрл ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǿŀƭƭǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мп 
ǘƻ мс ŦŜŜǘ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ мсϦ ǘƘƛŎƪ ŎǊŀǎƘ ǇŀŘ ŀƴŘ 
ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ Řƻǿƴ-ŎƭƛƳōƛƴƎΦ  
²Ƙŀǘ ŜƭǎŜΥ ¸ƻƎŀ ŀƴŘ bƛƴƧŀ CΦLΦ¢Φ¢Φ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƭŀŎƪƭƛƴŜΦ .w.D Ƙƻǎǘǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇǎΦ 
CƻǊ ƪƛŘǎΥ !ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ŀƎŜǎ с-моΦ 
tǊƛŎŜǎΥ !Řǳƭǘ Řŀȅ Ǉŀǎǎ Ґ ϷмуΦ .ŀǎƛŎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ґ ϷсфκƳƻƴǘƘ ƻǊ ϷсффκȅŜŀǊΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ Ϸол ŦŜŜΦ 
CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
IƻǳǊǎΥ aƻƴςCǊƛΥ  оǇƳςмлǇƳΤ {ŀǘΥ млŀƳςсǇƳ όƻũŜǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎϥ ƻƴƭȅ ƘƻǳǊǎύ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ млпос bΦ онƴŘ {ǘΦΣ tƘƻŜƴƛȄ !½ урлну 
LƴŦƻΥ ōƭŀŎƪǊƻŎƪōƻǳƭŘŜǊƛƴƎƎȅƳΦŎƻƳ ƻǊ слн-упо-нтнп 
 
CƻŎǳǎ /ƭƛƳōƛƴƎ DȅƳ ƛƴ aŜǎŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ-ōǳǘ-ƳƛƎƘǘȅ ƎȅƳ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмо ōȅ WƻŜ /ȊŜǊǿƛƴǎƪƛΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ōƻǘƘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 
.ŀǎƛŎǎΥ !ƭƳƻǎǘ нлл ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǿŀƭƭǎ ǳǇ ǘƻ му ŦŜŜǘ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘ нпϦ ǘƘƛŎƪ ŎǊŀǎƘ ǇŀŘǎΦ ср ǘƻǇ-
ǊƻǇŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀǳǘƻ ōŜƭŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛǇǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎΦ  
²Ƙŀǘ ŜƭǎŜΥ CǊŜŜ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳǎΦ CƻŎǳǎ Ƙƻǎǘǎ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƛȊŜǎΦ  
CƻǊ ƪƛŘǎΥ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ ŀƎŜǎ с-мнΣ ŀƴŘ 
ōƻǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ŀƎŜǎ с-муΦ 
tǊƛŎŜǎΥ !Řǳƭǘ Řŀȅ Ǉŀǎǎ Ґ ϷмтΦ .ŀǎƛŎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ґ ϷтрκƳƻƴǘƘ ƻǊ Ϸрффκ
ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
IƻǳǊǎΥ aƻƴςCǊƛΥ млŀƳςмлǇƳΤ {ŀǘς{ǳƴΥ млŀƳςтǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ нмрл ²Φ .ǊƻŀŘǿŀȅ wŘΦΣ {ǳƛǘŜ млоΣ aŜǎŀ !½ урнлн 
LƴŦƻΥ ŦƻŎǳǎŎƭƛƳōƛƴƎŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ ƻǊ пул-тму-рнру 
 
 
 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ.ƭŀŎƪwƻŎƪ.ƻǳƭŘŜǊƛƴƎκ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  ƘǧǇǎΥκκŦƻŎǳǎŎƭƛƳōƛƴƎŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκ 
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tƘƻŜƴƛȄ wƻŎƪ DȅƳ ƛƴ ¢ŜƳǇŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƎȅƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
мффн ōȅ ƭƻƴƎǝƳŜ ŎƭƛƳōŜǊ όŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ !a/ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΗύ tŀǳƭ 5ŜƛŦŜƴŘŜǊŦŜǊΣ twD Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳōƛƴƎ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅϥǎ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƎȅƳ ƻǿƴŜǊǎΦ  
.ŀǎƛŎǎΥ мтΣллл ǎΦŦΦ ƻŦ ǿŀƭƭǎ ǳǇ ǘƻ ол ŦŜŜǘ ƘƛƎƘΦ мрл ǘƻ нлл ǘƻǇ-ǊƻǇŜ ŎƭƛƳōǎΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜŀŘ ŎŀǾŜ ǿƛǘƘ рл 
ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ŎŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻȊŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
²Ƙŀǘ ŜƭǎŜΥ twD Ƙƻǎǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŎƻƳǇǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ YŀǊŀōƛƴ /ƭƛƳōƛƴƎ aǳǎŜǳƳ τ ŀ 
ŎƻƳǇŀŎǘ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƎŜŀǊ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ aŀǊǘȅ YŀǊŀōƛƴ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 
CƻǊ ƪƛŘǎΥ !ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊ 
ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŀƎŜǎ сςмуΦ 
tǊƛŎŜǎΥ !Řǳƭǘ Řŀȅ Ǉŀǎǎ Ґ ϷмрΦ .ŀǎƛŎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ґ Ϸооκǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ 
ϷслκƳƻƴǘƘ ƻǊ ϷпрлκȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ !a/ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
IƻǳǊǎΥ aƻƴςCǊƛΥ оǇƳςмлǇƳΤ {ŀǘς{ǳƴΥ млŀƳςтǇƳ όǇƭǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎϥ ƻƴƭȅ ƘƻǳǊǎύ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ моро 9Φ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊΦ ¢ŜƳǇŜΣ !½ урнум 

LƴŦƻΥ ǇƘƻŜƴƛȄǊƻŎƪƎȅƳΦŎƻƳ ƻǊ пул-фнм-уонн 

!ǊƻǳƴŘ !½ 

CƭŀƎǎǘŀũ 
.Ŝǘŀ .ƻǳƭŘŜǊƛƴƎ DȅƳΥ ōŜǘŀōƻǳƭŘŜǊƛƴƎƎȅƳΦŎƻƳ ƻǊ фну-нсс-лпфу 
CƭŀƎǎǘŀũ /ƭƛƳōƛƴƎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ±ŜǊǝŎŀƭ wŜƭƛŜŦύΥ ƅŀƎǎǘŀũŎƭƛƳōƛƴƎΦŎƻƳ ƻǊ фну-ррс-ффлф 

{ƛŜǊǊŀ ±ƛǎǘŀ 
/ƛōŀ /ƭƛƳōƛƴƎΥ ŎƛōŀŎƭƛƳōƛƴƎΦŎƻƳ ƻǊ рнл-ннр-мулс 

¢ŜƳǇŜ 
/ƭƛƳōƳŀȄΥ ŎƭƛƳōƳŀȄŎƭƛƳōƛƴƎƎȅƳΦŎƻƳ ƻǊ пул-снс-ттрр 

¢ǳŎǎƻƴ 
wƻŎƪǎ ϧ wƻǇŜǎΥ ǊƻŎƪǎŀƴŘǊƻǇŜǎΦŎƻƳκŘƻǿƴǘƻǿƴ ƻǊ рнл-уун-рфнп  
¢ƘŜ .ƭƻŎΥ ǊƻŎƪǎŀƴŘǊƻǇŜǎΦŎƻƳκǘƘŜōƭƻŎ ƻǊ рнл-нлф-нрсн 

9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 
9ǾŜǊȅ ƎȅƳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ōŜƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ τ ƛŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ τ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ƻũŜƴŘŜŘΦ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀǊŜ ŀ ƳŜƎŀ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƭƛƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻȊŜƴ C!ǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎȅƳǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǾŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ Lǘ ƛǎƴϥǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ƎȅƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ǊŜƴǘ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ƎŜŀǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƭŀȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƻǇ-ǊƻǇƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǿŀȅΣ ǿŀȅ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƘŀƴ /ƘǳŎƪ 9Φ /ƘŜŜǎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ 
ƛǎƴϥǘ ǉǳƛǘŜ ¢ƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΦ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  ƘǧǇΥκκǇƘƻŜƴƛȄǊƻŎƪƎȅƳΦŎƻƳκ 



 р 

 р 

 

{ƘŜƭƳŀ Wǳƴ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǾƛǎƛƻƴΥ ²ƻƳŜƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴΦ !ǎ ŦƻǳƴŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘ ϪƅŀǎƘŦƻȄȅΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǎƘƻǿŎŀǎπ
ƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƘŜǊ ŀƭƭ-ƎƛǊƭ ŎǊŜǿ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛƴ ƎȅƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ {ƘŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎƪŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻƳŜƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭƛƳōƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘΣ ǘǊŀŘΣ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎΣ ǊƻǳǘŜ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƻ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎΦ  

 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
/ƘŀǧŀƴƻƻƎŀ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǿŜŜǘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭŀŘȅ 
ŎǊǳǎƘŜǊǎΦ L ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǇŀŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ [ƛǎŀ wŀƴŘ ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ wǳŘŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƎŜŀǊ ōƻƻǘƘǎΣ ǇŀƴŜƭǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŬƭƳǎΦ  

 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ŎƭƛƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǎƘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭƛƳōƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ .ƛǎƘƻǇΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ Lǘ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻƴŜ 
ƳƛƴǳǘŜΗ   

CƭŀǎƘ CƻȄȅΥ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭƛƳōƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ 

.ȅ wŜōŜŎŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
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hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ tƘƻǘƻǎ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘǎΥ ¢ƻǇ wƻǿ /ƘǊƛǎ !ŘŀƳǎΣ aƛŘŘƭŜ [ŜƊ 9Ǌƛƪ 
CƛƭǎƛƴƎŜǊΤ 

aƛŘŘƭŜΣ aƛŘŘƭŜ wƛƎƘǘ ŀƴŘ wƛƎƘǘ [ƻǿŜǊΥ [ƛǎŀ wǳƎƎƛŜǊƻ 
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LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŀǾƛπ

Ǝŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘǎΤ ²ŜŀǾŜǊΩǎ bŜŜŘƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǎǝǝƻƴ aǘƴǎΦ ¸ƻǳ 

Ǝƻǧŀ ŎƭƛƳō ǘƘŀǘΣ ǊƛƎƘǘΚ !ƴŘ ǿƘȅ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƻǇΚ 

{ƻΣ {Ŏƻǧ tΦ ŀƴŘ L ƘŜŀŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ tŜǊŀƭǘŀ ¢Ǌŀƛƭ ƻƴ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ŎǊƛǎǇ ǿŜŜƪπ

Řŀȅ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƎŜŀǊΣ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ǳǇ ŀ ƭƻƻǎŜΣ ǎŎǊŜŜ ǘǊŀƛƭ 

ǘƻ ŀ ƴƻǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜΦ bƻǘ ǎǳǊŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǿŜ 

ƘŀŘ ƎŜŀǊŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳōΣ ǿŜ ƎŜŀǊŜŘ ǳǇΦ L ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀ ǊƻǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƭŀŎƛƴƎ 

ŀƴȅ ǇǊƻΦ .ŜǧŜǊ ǘƻ ƎŜŀǊ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜΦ 

bŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀ ōƛƎ ŎƘƻŎƪǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎǊǳȄ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭƛƳō όǾŜǊȅ ŘƻŀōƭŜύΣ ŀƴŘ ǳǇ ǿŜ ǿŜƴǘΤ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ 

ǊƻǳǘŜΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ Ǝƻǘ ƻũ 

ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ōŜŎŀƳŜ ŎǊǳƳōƭȅ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΤ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǊƻŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 

²ƛƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘƻǎŜ ōƛƎ ǎǇƛǊŜǎ όƘƻƻŘƻƻǎύ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΣ ǎŜŜƳŜŘ ǎƳŀƭƭ ōŜƭƻǿ ǳǎΦ ²Ŝ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǎǘ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭΣ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘπ

ƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎǊƻǿϥǎ ǿƛƴƎǎΣ ǎŀǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ŜȅŜƛƴƎ 

ǳǎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ǿŀǎ ŀ осл ŘŜƎǊŜŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƻƴ Ƨǳǎǘ ŀƴȅ ǇƛƴƴŀŎƭŜΦ ! Ǿŀǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴƻǳǎ ŘŜǎŜǊǘΦ ¢Ŝƴǘ ǇƛǘŎƘŜŘ όǎǘŀƪŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪύΣ ǎǘŜŀƳƛƴƎ 

Ǉƻǘ ƻŦ ǎǘŜǿ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇǎ ƘŜŀŘŜŘ ōŜƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎƪȅΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ōƛƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ƛǘ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ 

²ŜŀǾŜǊΩǎ bŜŜŘƭŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ !ƴŘ Řƻǿƴ ǿŜ 

ǿŜƴǘΣ ǘƻǇ-ƘŜŀǾȅ ǿƛǘƘ ǇŀŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƭƛƳōΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŀƴƎŜǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜ ƭǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŀŎŜƴŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ƳƻƳŜƴǘΣ ƻƴŜ ƭƻƻǎŜ ǊƻŎƪΣ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǇƭǳƴƎƛƴƎΦ .ǳǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ  L ƭƻǾŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ LΩŘ Řƻ ƛǘ 

ŀƎŀƛƴΦ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΚ 
.ȅ 5ŀǾƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘǎΥ 5ŀǾƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 



 у 

 у 

wƻǳǘŜ bŀƳŜΥ {ŜŘƻƴŀ {ŎŜƴƛŎ /ǊǳƛǎŜ  

¸5{Υ рΦф 

tƛǘŎƘŜǎΥ ŬǾŜ 

[ŜƴƎǘƘΥ тлл ŦŜŜǘ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ .ŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ hŀƪ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ {ŜŘƻƴŀ 

!ǇǇǊƻŀŎƘΥ сл-фл ƳƛƴǳǘŜǎΣ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎΣ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ōǳǎƘǿƘŀŎƪƛƴƎΦ  /ŀƛǊƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƭƛƳō ƭƻƻƳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ƭƻǎǘΦ  

vǳƛŎƪ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  {{/ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ōƻƭǘŜŘ ǎǇƻǊǘΦ  !ƭƭ ǇƛǘŎƘŜǎ 
ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘǿƻ ōƻƭǘ ŀƴŎƘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƭŀȅ ƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻŦ н-п 
ŎƭƛƳōŜǊǎΦ  !ƊŜǊ ǎǳƳƳƛǝƴƎΣ ŎƭƛƳōŜǊǎ ŘŜǎŎŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ǊƻǇŜ ǊŀǇǇŜƭǎΦ тл ƳŜǘŜǊ ǊƻǇŜǎ 
ŀǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǊƎƛƴ όслƳΩǎ Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅ ƳŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊŀǇǇŜƭΧΦƧǳǎǘ ōŀǊŜƭȅύΦ  !ƭƭ 
ǇƛǘŎƘŜǎΣ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ рΦфΦ   !ƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƎŜǩƴƎ ŀ ǊƻǇŜ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΥ ²Ŝ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмтΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƳƛŘ ǘƻ ƘƛƎƘ рлΩǎ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅΦ  
¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦŀŎŜǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ǎǳƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

aȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ {{/ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ 
Ƴǳƭǝ-ǇƛǘŎƘ ŎƭƛƳōǎΦ  9ŀŎƘ ǇƛǘŎƘ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳōŜǊ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǎŎŜƴƛŎ ǾƛŜǿǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ рΦф ǊŀǝƴƎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǎƻƊΦ    ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ŎǊŀŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ƻũ ǿƛŘǘƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όŘǳǎǘ ƻũ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛƴƎǎΗύΣ 
ŦŀŎŜ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŎǊƛƳǇƛƴƎΣ ŎƘƛƳƴŜȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƻƭΩ ƎǊǳƴǝƴƎ ƛƴŎƘ ōȅ ƛƴŎƘΦ  ¢ƘŜ ŎǊǳȄŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘπ
ŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƘƛǎ ŎƭƛƳō ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ άŜŀǎȅέ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ Řƻǿƴ όƘƛƴǘΥ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŘƻǿƴύΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƛƎ ōƻȅκƎƛǊƭ 
Ǉŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ   

[Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΥ  ²Ŝ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ  bƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘǳǊǘΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŦǳƴΦ  {ǳƴǎŜǘ ǿŀǎ ŀǘ рΥмп ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǎŎŜƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ  ¢Ƙŀǘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ŀǎ ƴƛƎƘǘ ŦŜƭƭ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳƻƻƴƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀŘŘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎπ
ƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  IŜǊŜΩǎ 
ǿƘŀǘ L ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭƛƳōΦ  

[ƻƻƪ ŦƻǊ άǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘέ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎΦ 

/ƭƛƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƭǿŀȅǎΣ ![²!¸{ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳōΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘŀǘΦ  ²Ŝ ŎƘŜŎƪŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ

[Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ wŜŘ wƻŎƪǎ 

 .ȅ /ƘǊƛǎ !ŘŀƳǎ 
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 ф 

ŜǊΩǎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎΣ ƪƴƻǘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƘŜŀŘƭŀƳǇǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƭŜƊ Ƙƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳōΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŘŘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭƛƳōŜǊǎ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪΦ   

[Ŝǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘΥ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ȅƻǳ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƴŜŜŘƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ 
ƘŜŀŘƭŀƳǇǎΣ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ōŜƴƛƎƘǘŜŘΚ  /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōƭŀƴπ
ƪŜǘΗ  !ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦέ   

{ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳōŜǊ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŀǇǇŜƭΦ 

²ƘŜƴ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ŜǘŎΦ  Lƴ 
ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŎƭƛƳōŜǊ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŀǇǇŜƭ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  LƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ǎŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ǝǳȅ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇǇŜƭΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎƘƻǳǝƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŀǇ ǎǘŀǝƻƴΦ   

[Ŝǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘΥ  {ŜƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀǇ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ όŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ Ƴǳƭǝ ǇƛǘŎƘ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘŘǎ ǳǇΦ  

{Ǉƻǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŜŀǊƭȅΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ Řƻ ǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ  ²Ŝ 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƎǳƭƭȅΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭƛƳō ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴΦ  LŦ ƭƻǎǘΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀƭƪƛƴƎ άŘƻǿƴϦ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƻǊ ƘƛƎƘπ
ǿŀȅΦ   5ƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ   

[Ŝǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘΥ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƭƛƳōΣ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴǘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ  ¢ŀƭƪ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ƛǘΦ 

Dt{ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ ǎŀǾŜǊ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎƻǊƛπ
Ŝƴǘŀǝƻƴ όǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ άŘǳƘέ ƛŘŜŀ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘύΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΣ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǾƛǎƛǘŜŘΦ  {ƘŜŜǊ 
ŘǊƻǇ ƻũΩǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘƛƴ ŀƛǊΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΥ LǘΩǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƘŀŘ ǘǊŀŎƪŜŘ 
ƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ Dt{ ŀǇǇ ƻƴ Ƴȅ ǇƘƻƴŜΦ  !ǎ ǿŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƛƭΦ  ²ƛǘƘ Dt{ L ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ Dt{Σ 
ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘκŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 

[Ŝǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘΥ  ¢ǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ Dt{ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǊΦ  ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΦ   



 мл 

 мл 

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴȅ ƘŜŀŘƭŀƳǇ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ōŀǧŜǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭǎΦ  
!ǎ ǿŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ Ƴȅ ƭƛƎƘǘ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳǎŜƭŜǎǎΦ  [ǳŎƪƛƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ 
ƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǘƻ ǇŀŎƪ 
ŜȄǘǊŀ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀƎ ŀƴŘ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ ƭƛƎƘǘ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 
ōƻƻǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳōΦ   

[Ŝǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘΥ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘƭŀƳǇΦ  aŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŦǊŜǎƘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ ōŜǧŜǊ 
ȅŜǘΣ ƛǎ ŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ 
Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊƎŜΦ  wŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ƘŜŀŘƭŀƳǇǎ 
ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ 
ƎŀǳƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƘŀǊƎŜŘ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊȅ 
ƛǎΦ  ²ƛǘƘ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ƘŜŀŘƭŀƳǇǎ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƻƊŜƴ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ƧǳƛŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ƭƛƎƘǘ ŎƻƳŜǎ ƻƴΦ   

! ōǊƻŀŘ ōŜŀƳ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭΦ   

!ǎ L ǎǘŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǳǧŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜǎ άL ǘƘƛƴƪ L ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜκŎŀŎǘǳǎκǊƻŎƪκŎƭƛũΦέ !ƴŘ L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿǊƻƴƎΦ  
IŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊǎΗ  LŦ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦŀǊ ǘƻƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ 
ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴǘ L ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ Ƴȅ ƛtƘƻƴŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ǘƻ ŬƴŘ Ƴȅ ǿŀȅΦ  
{ƛŘŜ-ƴƻǘŜΥ ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƎƻƻŘ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀǎǘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭŀƳǇ 
ŘƛŘΦ  L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ŎƻǳƭŘ ōŜǧŜǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŎƪ ŎŀƛǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭŀƳǇΦ  

[Ŝǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘΥ CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ LΩƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀŘƭŀƳǇΣ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ Ŏŀǎǘ ŀ ōǊƻŀŘ ƅƻƻŘƭƛƎƘǘΦ  CƻǊ ƳŜΣ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǿŜƛƎƘǘΦ  aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘŀƴŘƘŜƭŘ 
ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ {ŜǘŀǘŜƪ ¢ƻǳŎƘ мƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ Ǌǳƴ ǝƳŜΣ ŀ 
ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ŘƛƳƳŜǊ ǎǿƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƎŀǳƎŜΦ  !ƴŘ ŀǘ мллл ƭǳƳŜƴǎΤ ƛǘΩǎ ƘŜƭƭŀ ōǊƛƎƘǘΗ   

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ {ŜŘƻƴŀ {ŎŜƴƛŎ /ǊǳƛǎŜ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅΦ  LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ȅƻǳǊ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭƳΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƳƛƴŘΦ   



 мм 

 мм 

 

¢ƘŜ !ŎŎŜǎǎ CǳƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ пл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦǊƻƳ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ ¢ǳŎǎƻƴΦ Wǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ²ƛƴƪŜƭƳŀƴΣ !ǊƛȊƻƴŀ 
όн ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ ¢ǳŎǎƻƴύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǇŀǊŀπ
ŘƛǎŜ ǿƛǘƘ нрл ǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рΦт ǘƻ рΦмоōΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǇŀǊƪ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƘƛƪŜ ƛƴ όпл ƳƛƴǳǘŜǎύΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘƻǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƎǳŀǊƻǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ 
¢ƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊŜπ
ǊƻǳǘŜ ǘǊŀƛƭǎΣ Ŏǳǘ ōǊǳǎƘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳƛƭŘ ǎǘŜǇǎΣ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ CǳƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŎƭƛƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ !ŎŎŜǎǎ CǳƴŘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƭƻŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘΦ ¢ƻ ŘƻƴŀǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎŜǎǎŦǳƴŘΦƻǊƎκǘŀƪŜ-
ŀŎǝƻƴκŎŀƳǇŀƛƎƴǎκƘƻƳŜǎǘŜŀŘ 

¢ƘŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘΥ ! {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ CǳƴŘ 

.ȅ wŜōŜŎŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 



 мн 

 мн 

hǳǘ ŀƴŘ !ōƻǳǘ tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ Cŀƭƭ !ƴŎƘƻǊǎ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘǎΥ ¢ƻǇ wƻǿΥ ¢ƛƛƴŀ tŜǊƭƳŀƴΣ aƛŘŘƭŜ wƻǿΥ 5ƻƳƛƴƛŎ ¢ǳǎƻΣ .ƻǧƻƳ 

wƻǿΥ /ƘǊƛǎ !ŘŀƳǎ 



 мо 

 мо 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘǎΥ ¢ƻǇ ƭŜƊΥ /ƘǊƛǎ !ŘŀƳǎΣ ¢ƻǇ aƛŘŘƭŜΥ 5ŀǾƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ¢ƻǇ wƛƎƘǘ WƻƘƴ ²ŀǊǊŜƴΣ aƛŘŘƭŜ [ŜƊΥ 5ŀǾƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ aƛŘŘƭŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ wƛƎƘǘ WƻƘƴ ²ŀǊǊŜƴΣ  .ƻǧƻƳ [ŜƊΥ 5ŀǾƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ  .ƻǧƻƳ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ wƛƎƘǘΥ !ƴƴŀ 5ƛǊŎƪǎ 



 мп 

 мп 

Laa!/¦[!¢9 /!b¸hbΣ !½ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǊƛȊƻƴŀΣ {ŜŎǊŜǘ aƻǳƴǘŀƛƴ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 
wŀǝƴƎΥ о.-LLL 
[ƻƴƎŜǎǘ wŀǇǇŜƭΥ мулϥ 

LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ŀƴȅƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ aƻǳƴǘŀƛƴ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀǊŜŀ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ {ŜŘƻƴŀ 
ǘƘŀǘ ŘǊƻǇǎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ CƻǊƪ ƻŦ hŀƪ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ όǿŜ 
ǇŀǊƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀ ōƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǘ ōƻƻǘƘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ƛŦ 
ȅƻǳ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘύΦ hǳǊ ǘǊƛǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬǾŜ ǿƛǘƘ όоύ нллϥ ǊƻǇŜǎΣ όмύ мллϥ ǊƻǇŜ ŀƴŘ όмύ нллϥ Ǉǳƭƭ ŎƻǊŘ όǿŜ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ όнύ нллϥ ŀƴŘ ǘƘŜ 
мллϥ ǊƻǇŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ƻƴ ƘŀƴŘύΦ  

5ǊƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎŀƳǇŜŘ ƴŜŀǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǿŀƪŜ ǳǇ 
ǊŜǎǘŜŘΣ Ŝŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŎŀƴȅƻƴΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀƳǇ Ŧǳƭƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ŀǘ сΥолŀƳ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊŀǇǇŜƭΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉǳƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻǘƻǊƛπ
ƻǳǎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŎƪ ǊƻǇŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘǊƛǇǎΦ hƴŎŜ ǿŜ ǾŜŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀƴȅƻƴΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ ǘƘƛŎƪΣ ǿŜǘ ŦǊƻƳ ŘŜǿΣ ōǳǘ Ŝŀǎȅ ƎƻƛƴƎΦ wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀǇǇŜƭ 
ƛǘ ǿŀǎ ƎŀƳŜ ƻƴΣ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƻǇǎ ŎŀƳŜ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŜ 
ǇŀƛŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǊƻǇŜ ƳƛǎƘŀǇǎΦ hǳǊ ǘǊƛǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ Ǉƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǿŀƭƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ƭƻƎ ƧŀƳǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǎƻƳŜ ƪƴŜŜ ǘƻ ǿŀƛǎǘ ŘŜŜǇ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎŜŀǎƻƴΦ LŦ ƳŜƳƻǊȅ ǎŜǊǾŜǎ ƳŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ о ōƻƭǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƴȅƻƴΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŀǇǇŜƭ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ 
ōƻƭǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿŜōōƛƴƎ ōȅ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǝŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴπ
ŎƘƻǊ ƻũ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǇƻƻƭΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǿŜ ǎƻƻƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛŎƪ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘ ōŀǧƭƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŦƻǊƪΦ hƴŎŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ hŀƪ /ǊŜŜƪ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿƘƛƭŜ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘΦ 
²ƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜŀƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ hŀƪ /ǊŜŜƪ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǎ ǿŜ Ǝƻǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŀƛƭΦ ²ƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀŎŜ ƎƻƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ т ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀƳǇ ǿŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘǊǳŎƪ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ /ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ ƎŜŀǊƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŀƴŘŀƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŜŜǘΦ 

/ŀƴȅƻƴ /ƻǊƴŜǊ  

.ȅ ¢ƻƳ {ŜŜƭȅΣ !ǊƛȊƻƴŀ wƻŎƪ ϧ /ŀƴȅƻƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 




